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Beretning om evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen 2010
- Kommentarer til Formandskabets beretning

Barne- og kulturchefforeningen har valgt at tematisere sine kommentarer, da beretningens
opbygning betyder, at de samme temaer bergres forskellige steder i beretningen.

Barne- og kulturchefforeningen glaeder sig over, at det malrettede arbejde i kommunerne og
pa skolerne har udmentet sig i forbedring af resultater pa flere fagomrader.

Beretningen er spaendende laesning og overordnet efterlader den et indtryk af et skolesystem i
en positiv udvikling og med et hgjt aktivitetsniveau.

BKF finder det meget positivt, at formandskabet gnsker at give bagrnenes alsidige udvikling
stgrre veegt samt at skabe mal og evalueringsformer, som fokuserer pa denne udvikling.
Opgaven bliver at sikre, at der ikke sker en adskillelse mellem kundskaber, feerdigheder,
indsigt og alsidige udvikling.

Grundlaget for Fremtidens skole

Barne- og kulturchefforeningen kan tilslutte sig formandskabets synspunkter vedrgrende
pejlemaerker for de kommende ars udvikling med hensyn til ngdvendigheden af ambitigse
mal for folkeskolen.

| forbindelse med 360 graders eftersyn af folkeskolen” har BKF forholdt sig til det samme
tema, og BKF er enig i, at det for det farste stiller krav om en solid basis af faglige
kundskaber.

Derudover kraeves der for det andet meget steerke relationelle og innovative kompetencer.
Endelig ma de to ovennaevnte typer af kompetencer bygge pa et grundlag af eksistentielle og
etiske kompetencer - det vil sige evnen til at skabe mening og en etisk orientering i feelles-
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skab med andre. Bern har brug for feellesskaber, som hjelper og understatter dette sveere
arbejde.

Barne- og kulturchefforeningen mener, at vi skal uddanne barn til at na deres ypperste i et
innovativt og mere globaliseret samfund ved, at de tilegner sig solide faglige, relationelle og
innovative samt eksistentielle og etiske kompetencer, og ved at skabe steerke
uddannelsesmassige feellesskaber, som modvirker eksklusion og polarisering og skaber
grundlag for en levende demokratisk kultur.

BKF anbefaler i den forbindelse, at der etableres en systematisk strategi for opfaglgning pa
uddannelsesparathed som indikator og ledetrad for politik og styring pa skoleomradet, idet
det er vores opfattelse at uddannelsesparathed i bred forstand vil indkredse mange af de
kompetencer, der indgar i dette syn pa folkeskolens opgave.

De ti temaer

Barne- og Kulturchefforeningen kan tilslutte sig de ti temaer, som vesentlige i relation til en
indkredsning af de udfordringer folkeskolen star over for, og har nogle uddybende
kommentarer til nogle af temaerne.

Reform af feelles mal

| forhold til de faglige mal star det ikke BKF helt klart, hvorfor der skal igangsattes en
reform af Feelles mal. De undersggelser, der bliver refereret til, siger noget om eleverne
kompetencer pa de forskellige omrader, og opgaven gar maske snarere ud pa, at flere elever
skal opna bedre kompetencer og feerdigheder. Hvilken analyse har ledt frem til konklusionen,
at det er malene, der ikke er sat hgjt nok. De nuveaerende mal er knap et ar gamle.

Efteruddannelse af leerere og ledere
Barne- og Kulturchefforeningen er enig med Formandskabet i den betydning dette omrade
har, og ger i den forbindelse opmaerksom pa, iszr tre kompetencer har betydning:

o Relationskompetence: at leereren kan indga i en relation til eleverne praeget af respekt,
empati, interesse, omsorg og tro pa, at hvert barn har et potentiale for at leere og skal
na sit ypperste.

e Didaktisk kompetence: at leereren bruger de undervisningsformer og metoder, der i
forhold til elevforudsaetninger giver det bedste resultat.

o Klasseledelses-kompetence: at leereren er en synlig og troverdig leder, der bade kan
skeere igennem og give plads for, at eleverne i stigende grad kan veere
medbestemmende og selvstyrende.
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Udviklingen af leereruddannelsen samt mulighederne for efter - og videreuddannelse er her
seerdeles veesentlig for at understatte de tre ovennaevnte kompetencer.

Nar Formandskabet peger pa ngdvendigheden af, at efteruddannelsen opprioriteres er det
vigtigt at vaere opmaerksom pa, at ressourcen til denne opgave skal prioriteres sammen med
alle gvrige opgaver pa omradet. Et konkret eksempel fra en kommune viser, at der anvendes
mellem 1,2 — 2,4 % af nettoarbejdstiden pa de enkelte skoler til efter - og videreuddannelse,
og at der anvendes mellem 2000 — 5000 kr. i deltagerbetaling. De centralt afsatte midler til
linjefagsuddannelse og vejlederuddannelse deekker kun deltagerbetalingen, og den udgift, der
er tilbage er mange gange sterre. Hertil kommer prioriteringen af selve undervisningen i en
tid, hvor man ikke alle steder kan fa kvalificerede vikarer til at varetage opgaven i leererens
fraveer.

Nar leerere oplever, at de ikke stattes i deres gnsker om efteruddannelse, kan baggrunden
vaere, at der er en plan bade pa skolen og i kommunen, at der sker en kraftig prioritering, og
at de leengerevarende efteruddannelsesforlgb reducerer det antal, der kan komme i
betragtning bade af hensyn til gkonomien og skolen gvrige opgavelgsning.

BKF er enig i, at der skal teenkes i udvikling af nye kursusformer, der sikrer en teet
sammenhang til udvikling pa skolen og i kommunen f. eks.. gennem netvaerk bade pa den
enkelte skole og i kommunen.

Ledelsens betydning

| forhold til skoleledelsen og den betydning er BKF enig, og mener ngglen til at iscenesztte

de forskellige processer er ledelse — pa flere niveauer:

e | de enkelte medarbejderteam er der brug for den naere paedagogiske ledelse og coaching
gerne via ressourcepersoner, som er udstyret med klar og tydelig kompetence

e Paskoleniveau er der brug for den strategiske udvikling af rammer og leeringsmiljger i
dialog med elever, foreeldre og kommunale samarbejdspartnere (dagtilbud, klubber, PPR,
andre skoler etc.).

e Pa kommuneniveau er der brug for tydelige strategier for udviklingen af skolerne og
deres rammebetingelser og for en facilitering af kompetenceudvikling og forpligtende
videndeling. Skolelederne udger et strategisk meget vigtigt ledelses forum, som bar
indga i kvalificeringen af politiske beslutningsoplaeg og veere med til at forme
forpligtende rammer for et feelles skolevaesen.

Metoder

Bkf er meget enig med formandskabet i behovet for en bedre interaktion mellem forskning
0g praksis
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Arbejdet i folkeskolen og i samspillet med andre omrader ma i stigende grad ske pa basis af
solid forskning — og ikke bare formeninger. Det betyder, at vi skal fremme en
praksisorienteret forskning, som kan tage livtag med folkeskolens udfordringer og
tilvejebringe bud pa arbejdsformer og metoder. Og denne forskning skal omsattes til
folkeskolens praksis via efter- og videreuddannelse, radgivning og udviklingshistand.

BKF er af den opfattelse, at dette med fordel kan organiseres i partnerskaber mellem
forskningsinstitutioner, professionshgjskoler og kommuner — viden-trekanter (jf. den
nationale strategi for velfeerdsuddannelser). Professionshgjskolerne har her en ngglerolle som
oversettere mellem grundforskning og praksis — ved at gennemfare praksisneer forskning,
skabe uddannelsestilbud, radgive etc.

Governance

BKF anbefaler, at man veelger et perspektiv, hvor evalueringer af delresultater ses som
byggesten i opnaelsen af det samlede mal. Det geelder lige fra sprogvurderinger i 3-ars
alderen og i barnehaveklassen til lzeseprgver og andre faglige test op igennem skoleforlgbet.

Opgaven kunne veere, at danne en evalueringskade, hvor vi kan falge progressionen i
barnenes laering, og at man i hver kommune udvikler en evalueringskultur, hvor man
fortlabende sager at afdeekke sammenhangen mellem lzeringsmiljgernes tilretteleeggelse og
deres bidrag til progression i leering og uddannelsesparathed.

Stat og kommuner kan aftale mal og milepale for fremskridt i disse malbare resultater og
seette dem i relation til indsatser og investeringer.

BKF tilslutter dig formandskabets gnske om at gge gennemsigtigheden i folkeskolen, sa det
bliver muligt at falge med i, hvordan skoler og kommuner lever op til malene, men det er
samtidig ogsa vigtigt, at der ikke sker en alt for hgj grad af forenkling for at opna denne
gennemsigtighed.

Der er tale om komplekse sammenhzng, som det ikke er muligt at formidle gennem enkle
opgerelser, og omradet kunne udvikles gennem forpligtende kvalitetsfellesskaber.

Kommentarer til enkelte anbefalinger

Vedrgrende undervisningsmiljglovgivningen
BKEF deler ikke formandskabets opfattelse af, at undervisningsmiljgundersagelserne ikke
bliver gennemfart. Registrering pA DCUM er frivillig, og der har veeret en vis usikkerhed i
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forhold til kravet om offentliggerelse pa hjemmeside. BKF vil snarere anbefale, at det
undersgges naermere i hvilket omfang UMV'en gennemfares i henhold til lovgivningen.

Vedrgrende skoleledelse

I vurderingen af skolelederes kompetencer om adfeerd vil det veere veaesentligt at veere
opmaerksom pa, at der er mange mader at falge leerernes undervisning pa. Samtidig hermed
vil BKF gerne medgive at ogsa Partnerskabet om Folkeskolen angiver et behov for at
tydeliggere, hvordan god ledelse udmenter sig i form af strategisk ledelse, personaleledelse
og faglig ledelse.

Vedrgrende kvalitetsrapporter

Formandskabet peger her pa, at det er vaesentligt at kvalitetsrapporterne er
handlingsanvisende. BKF gar i denne forbindelse opmaerksom pa, at kravene i
bekendtgarelse gar meget ud af status, og at man i mange kommuner har den fremadrettede
del i andre styringsdokumenter sdsom udvalgsplaner, resultataftaler o. lign.

Formandskabet peger desuden pa behovet for en udbygget national vejledning, som bedre
forklarer bekendtgarelsens mange krav, men maske er der snarere behov for en forenkling og
afbureaukratisering.

Vedrgrende evalueringskultur

Beskrivelsen af status vedrarende evalueringskultur bygger i stor udstraekning pa
internationale undersagelse, som pa en raekke punkter ikke stemmer overens med de danske
traditioner og metoder pa omradet. Eksempel herpa er omtalen af muligheden for at give
lgntilleeg til enkelte lerere eller ledere pa baggrund af vurdering af preestationer.

Talis-undersggelsen angiver, at lzererne i begraenset omfang far sparring fra deres ledere om
deres undervisning. BKF er af den opfattelse, at megen sparring sker i leererteams, og at det
ogsa er her lederens sparring bliver tydelig.

BKF er enig i, at der fortsat er behov for udvikling af evalueringskulturen, men er pa den
anden side af den opfattelse, at afsnittet ikke afspejler den evalueringspraksis, der rent faktisk
er.
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Afsluttende kommentar

Berne - og Kulturchefforeningen vil afslutningsvis gerne takke for en omfattende og
spandende opsamling pa folkeskoleomradet.

Barne- og Kulturchefforeningen vil dog afslutningsvis pege pa et omrade, som ikke indgar i
arsrapporten. Det er forholdet omkring en lettere adgang til leeremidler i folkeskolen. Som
statte for leererens differentiering af undervisningen peger BKF pa behovet for en mere
radikal digitaliseringsstrategi fra Undervisningsministeriets side.

Barne- og Kulturchefforeningen er meget optaget af, hvordan vi kan sikre, at barn far
kompetencer, sa de orientere sig i komplekse sammenhaenge, bega sig i en globaliseret
kultur, forsta andre, bringe sine faglige kundskaber i spil pa kreative mader, omsatte ideer til
produkter samt danne relationer og alliancer pa tveers af kulturelle og institutionelle skel.

BKF opfatter, at formandskabets anbefalinger vedrarende folkeskolens veesentligste
udfordringer kan stette en sadan udvikling.

Klaus Majgaard / Anna Marie lllum
Formand for BKF  Medlem af Skoleradet fra BKF
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